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Objectius corporatius
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J Facilitar les fitxes als referents de cada centre

Departament de Persones

Direcci6 de centre

Avaluacioé de

Objectius del Servei Avaluaci6 de Tancament de I'assoliment dels
Comandament I'assoliment resultats objectius d'activitat
d'objectius economico- assistencial per
financers ICO centre
NegOCIaCIO Cada Servei  Enviar fitxes a E-mail al E-mail al
recull la Departament Departament Departament
| documentacié de Persones de Persones de Persones
Objectius definitius Serveis /Unitats Direccié Registre Registre

d'Estrategia i Projectes

Fitxes definitives: enviar amb signatura a

la Direccio Estratégica Revisié i ajustament Calcul assolit
. Enviar a
Segwment Departament de Traspas a nomina i
Persones
I pagament dels
[ | objectius
2a quinzena de juny 2a quinzena d'octubre
Les fitxes d'autoavaluacié es poden fer amb els objectius individuals de
manera voluntaria durant el mes de marg.Sing, les fitxes s'ompliran com fins
ara, durant la primera setmana de desembre a través de la intranet.
Enviar e-mail amb els Enviar fitxa via e-mail
resultats a la Direccio a la Direcci6
1 Agta o 1 N e .
d Estrategia i d Estratégia i Edita:
PrOJeCteS PrOJeCteS Direccidé General

Coordina:

Direcci6 d'Estratégia i Projectes
Direccié de Persones i Qualitat
Gabinet de Comunicacio

Desembre- Gener:

Valoraci6 definitiva 1a edicié : abril 2010
Aprovat:mar¢ 2010, Comité executiu
Revisié: 2011

o
Generalitat de Catalunya oo ICO

(l

Y Departament de Salut Institut Catala d'Oncologia




INTRODUCCIO

La direccio per objectius (DPO) ha esdevingut una
eina cabdal en la nostra organitzacio. A fi d’afiancar
aquest model de gestié s’ha creat la Direccié
d’Estratégia i Projectes.

Aquest canvi en l'estructura organitzativa implica
passar del tradicional ordenament piramidal i
compartimentat, a una estructura integrada en el
territori amb una gesti6 integral de tot el procési
que ddéna suport a tots els nivells.

La DPO vinculada al complement de productivitat
variable és una eina de gestid, incentivacio i
motivacio. L'objectiu és la millora continua dels
professionals en |'organitzacié. En funcié de
I'assoliment es percebra l'import corresponent el
febrer de I'any seguent.

MISSIO

- Reconéixer I'aportacioé dels professionals en la
consecucio dels resultats que I'lCO estableix, tant
en els aspectes quantitatius com qualitatius.

- Reconéixer el valor afegit que aporta cadascun
dels professionals en I'exercici de les seves funcions.

- Estimular els professionals i mobilitzar les persones
i els equips tot involucrant-los en la consecucio
dels objectius fixats.

DEFINICIO DE CONCEPTES
OBJECTIU:
Resultat a assolir en un periode de temps.

TIPUS D'OBJECTIUS:

- En funcié de 'abast:
- Corporatius
- De servei o equip
- Individuals

- En funcio dels instruments de mesura:
- Qualitatius
- Quantitatius

INCENTIUS

Retribucié variable en funcié de I'aportacié en la
consecucio de DPO, aixi com en el valor afegit que
aporta cadascun dels professionals en I'exercici de les
seves funcions. Es desglossen en tres grans blocs:

- En funcioé del recompte de resultats:
- Activitat pactada: 25%
- Resultat economic global de la Institucio: 25%

- En funcié dels objectius de qualitat: 30%

- En funcié de la implicacié del personal: 20%

FITXES DPO

Es un instrument de referéncia que recopila, descriu
i classifica tots els objectius. Aquest cataleg, que
s'actualitzara anualment, incorpora els objectius del
Catsalut i la Regi6 Sanitaria, aixi com els objectius
estrategics de I'lCO i de cada centre..Es dissenyaran
en funcié de la proposta d’objectius dels serveis o
Direccio de Centre.
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ORGANITZACIO DEL PROJECTE
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| PROJECTES

DIRECCIONS DE CENTRE

DIRECCIO DE RECURSOS

DIRECCIO CIENTIFICA

DIRECCIO DE GESTIO DEL CONEIXEMENT
ALTRES (PCC, EPI, ECT)
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Suport metodolodgic: Seguiment del procés
a nivell corporatiu

Fixacio i avaluacié d'objectius

Introduccié de dades a plantilles. Gestié de les
fitxes

Resolucié d’incidéncies

Tractament de dades

Tancament de cada fase

Suport logistic a les direccions
Adequacié normativa

Llistats provisionals

Resolucio d'al-legacions
Publicacio resolucio definitiva
Revisié i pagament
Seguiment i control del procés




